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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Sunuş

Kurumumuz neyi gerçekleştirmeyi istiyor, kimle ve nasıl bunları yapacak, tüm bu soruların cevaplarına “strateji” denir. Başka bir ifadeyle “Strateji” nin Türkçe Sözlük’ teki tanımı: “Önceden belirlenen bir amaca ulaşmak için tutulan yol” demektir. “Gideceğiniz yeri bilmiyorsanız, vardığınız yerin önemi yoktur.” Sözü Stratejik Planın ne kadar önemli olduğunu açıklamaktadır.

Genel yaklaşımla kurum ve kuruluşlar için stratejik planlama veya stratejik yönetim; kuruluşların mevcut durumundan hareketle gelecekteki hedefleri için bir yol haritası belirlemeleridir. Kavramsal olarak kurumların kendilerine bir vizyon oluşturmaları ve bu vizyona uygun amaçlar ile bunlara ulaşmayı mümkün kılacak bir misyon içinde hedef ve stratejiler belirlemeleri stratejik planlama çalışmasının çerçevesini oluşturmaktadır. Daha sade ifadeyle stratejik planlama; kuruluşların, “neredeyiz?”, “nereye ulaşmak istiyoruz?”, “ulaşmak istediğimiz noktaya nasıl gideriz?”, “hedeflere varıştaki iç ve dış etkenleri nasıl değerlendirebiliriz?” şeklindeki temel sorulara cevap arama süreci olarak da ifade edilebilir.

Okulumuz hizmetinden yararlananların, kurum çalışanlarının, sivil toplum kuruluşlarının, ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile ilgili diğer tarafların katılımları sağlanır ve katkıları alınır. İlgili tüm birimler birbirleri ile uyum, işbirliği ve eşgüdüm içinde, hesap verme sorumluluğunun gereklerini dikkate alarak çalışır. 

Yüce Atatürk’ün “Eğitimde feda edilecek tek bir fert dahi yoktur” sözünü şiar edinen, hizmet verdiği her bir çocuğu “özel” bir birey olarak görmekteyiz.

Yaşama Sevinci Özel Eğitim Ortaokulu Stratejik Planı; bir yandan kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olurken diğer yandan yönetim uygulamalarımıza idari ve mali yönden etkinlik kazandıracaktır. Eğitim kurumumuzun geçmişini değerlendirmek, bugününü geliştirmek ve geleceğini stratejik olarak planlamak amacıyla hazırlanan 2019-2023 Okulumuzun Stratejik Planına katkı sağlayan tüm paydaşlarımıza, okul çalışanlarımız ile stratejik plan hazırlama ekibimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	YURDAER UYSAL
	OKUL MÜDÜRÜ
	ŞAHİN MADEN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	RAHŞAN KAHYA ÖZDEN
	ÖĞRETMEN
	ÜNAL ÖZDEM
	ÖĞRETMEN

	SEHER ÖZKAYA
	OAB BAŞKANI
	ÜNAL BIÇAKCI
	ÖĞRETMEN

	AYNUR AKSOY
	OAB ÜYESİ
	HASAN KASIM
	ÖĞRETMEN

	
	
	RAYHAN KÖKDOĞAN
	VELİ

	
	
	ESRA AKSOY
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

1981 yılında Karabük Merkez Yenişehir İlkokulu bünyesinde Özel Eğitim Sınıfı olarak açılan okulumuz, 1984 yılında müstakil duruma gelmiştir.1984 yılında Yenişehir Semtinde Eğitim Araçları binasında 3 derslikle eğitime başlamıştır. 

Okulumuz 1994 yılımda 5000 Evler Cumhuriyet Mahallesinde hizmet verdiği binaya taşınmıştır. Bu bina; Türkiye Özel Eğitim Vakfı’nın katkıları ile zihinsel engelli çocukların eğitimi amacıyla yapılmıştır. Her geçen gün gelişen ve değişen şartlara uyum sağlamak suretiyle görevini yerine getiren personel ile öğrencilerimize en iyi hizmeti vermeye çalışıyoruz. 

Okulumuz  Beşbinevler Cumhuriyet mahallesi, 391 ada, 58 pafta, 2 parselde kayıtlı olup yüzölçümü 4500 metrekaredir. Okul binamız   Üç katlı olup  Yaşama Sevinci Özel Eğitim Ortaokulu 2.katında öğretim yapmaktadır. 1.katında  ise Sevgibağı Özel Eğitim Meslek Okulu  bulunmaktadır. Okulumuz kaloriferli olup doğalgazla ısınmaktadır. 

Okul Binasında Müdür odası , Müdür Yardımcısı odası ,  öğretmenler odası, büro, yemekhane, bilgisayar teknolojisi sınıfı , derslikler , kız erkek öğrenci ve personel tuvaletleri , bay ve bayan mescidi, personel dinlenme odaları, sistem odası bulunmaktadır. 

Okul bahçesi asfalt kaplı olup, çevre duvarı ile çevrilmiştir. Bahçede basketbol, voleybol ve oyun alanları mevcuttur.

 
Okulumuzda 14  Özel Eğitim Öğretmeni, 1 Teknoloji Tasarım öğretmeni , 1 Görsel sanatlar öğretmeni , 1 Müzik öğretmeni 2 Rehberlik öğretmeni , 1  memur ve 1 hizmetli görev yapmaktadır. Öğretmenlerimiz alanlarına hakimdirler ve  öğrencileriyle  yakın ilgilenirler ve takip ederler. İdarecilik tecrübesi olan 4 öğretmenimiz mevcuttur. 

 
Okulumuzda 4,5,6,7,8.sınıf düzeyinde 2 şer şube bulunmakta olup toplam 63  öğrencisi vardır. 

Öğrencilerimiz özel eğitim öğrencisi olup Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizliği olan öğrencilerdir. Öğrencilerimizin  hafif zihinsel yetersizliğinin yanında  Dil ve Konuşma Güçlüğü, Özel Öğrenme Güçlüğü, Dikkat Eksikliği ve Hiperaktivite Bozukluğu, Serebral Palsi, Bedensel Yetersizlik vb  rahatsızlıklar da bulunmaktadır. Öğrencilere seviyelerine göre  bireysel eğitim verilmektedir. 

Okulumuzda normal eğitim yapılmakta olup öğrencilerimizin okula ulaşımı taşımalı eğitim kapsamında servisle sağlanmaktadır.  Öğrencilerimize  öğlen yemek verilmektedir. Taşıma ve yemek hizmeti ücretsizdir.

Okulumuz öğrencilerinin yaptıkları resim çalışmaları okulumuzda sergilenmektedir. Ayrıca Engelliler günü  münasebetiyle Kares vb. avm merkezlerinde açılan sergilerde sergilenmiştir. Öğrencilerimiz düzeylerine göre çeşitli resim yarışmalarına katılmaktadır. Okulumuz 2017-2018  öğretim yılında Yeşilay-MEB ortaklaşa düzenlenen Sağlıklı Nesil Sağlıklı Gelecek yarışmasına görsel kategorisinde kısa film ile katılmıştır. Yine 2017-2018 öğretim yılında öğretmenlerimiz MEB Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğün yaptığı  Metaryel ve etkinlik yarışmasına katılmıştır.
2018-2019 öğretim yılında TÜBİTAK proje yarışmalarına başvuru yapılmıştır. AB projelerine başvuru hazırlıkları sürmektedir.
Okulumuzda atık kağıt, atık pil ve plastik  konularında proje çalışmaları uygulanmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KARABÜK
	İlçesi:  MERKEZ

	Adres: 
	5000 EVLER CUMHURİYET MAH.37. SOK NO:7/1 78020 KARABÜK
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/nJPBYn1ryCLLyGdo7

	Telefon Numarası: 
	03704332166
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	746954@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yasamasevinci.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	746954
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	29

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	29
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	34
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	63
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	1844,56 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 3 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	6
	10
	16

	Branş Öğretmeni
	6
	2
	8


	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	16
	29


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	144
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	79
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	28
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1300
	Bilgisayar sınıf
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	948
	Yemekhane
	x
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	44
	Görsel sanatlar sınıfı
	x
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	6
	2
	8
	7A
	5
	5
	10

	5B
	3
	4
	7
	7B
	4
	6
	10

	6A
	4
	5
	9
	8A
	1
	5
	6

	6B
	4
	4
	8
	8B
	2
	3
	5


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	14
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	67330,95 TL
	67330,95 TL

	2018
	116207,33 TL
	116207,33 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	 
	ÖĞRENCİ 
	KATILMA DERECESİ

	
	ANKET DEĞERLENDİRMESİ
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım %
	Kısmen                  Katılıyorum %
	Katılmıyorum%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	70
	22
	2
	4
	2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	49
	18
	13
	16
	4

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	49
	36
	9
	2
	4

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	52
	17
	21
	5
	5

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	58
	31
	4
	7
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	34
	36
	16
	11
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	50
	26
	14
	7
	2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	47
	33
	9
	9
	2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	57
	30
	2
	11
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	47
	31
	7
	9
	7

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	37
	19
	14
	16
	14

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	37
	18
	16
	13
	16

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	39
	25
	11
	17
	8


Okulumuzun Olumlu Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
· Sınıfımı,Öğretmenlerimi,Arkadaşlarımı, Rehber ablaları,Okulumu seviyorum.

· Öğretmen veli ilişkisi, Öğrenciye karşı duyarlılık, temiz ve düzen , Eğitim.

· İlgili öğretmenlerimiz, temiz okul, servis, Okulda yemek verilmesi.

· Öğretmenlerin ilgisi güzel, servisler iyi, yemekler güzel, sporlar iyi, temizlik yönünden iyi.

· Ders ve eğitim düzeyi, öğretmenlerimiz.

· Öğretmenler gayet iyi, çok güvenilir, ne yapmaları gerektiğini biliyorlar, Müdürde gayet iyi gayet kararlı, Yemekler gayet sağlıklı, kaliteli ve güvenilir, Okul gayet korumalı ve temiz, Oyunlar gayet başarılı ve kültürel.

    Okulumuzun Olumsuz  Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

· Tuvaletlerin temizliği.

· Okul binası çok eski, kantin yok.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	 
	ÖĞRETMENLER
	KATILMA DERECESİ   % 

	
	ANKET DEĞERLENDİRMESİ
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım %
	Kısmen                  Katılıyorum %
	Katılmıyorum %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	31
	31
	8
	8
	23

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	38
	38
	15
	8
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	29
	36
	21
	0
	14

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	29
	43
	7
	0
	21

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	29
	29
	29
	7
	7

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	7
	29
	14
	43
	7

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	21
	14
	21
	21
	21

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	36
	29
	14
	0
	21

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	29
	21
	29
	7
	14

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	29
	36
	7
	14
	14

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	36
	36
	7
	7
	14

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	21
	36
	21
	7
	14

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	36
	21
	14
	21
	7


Okulumuzun Olumlu Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

· Okulumuzda yetişmiş bir kadro vardır.

· Öğretmenler alanları itibariyle başarılıdır.

· Okulumuzda araç gereç ve donanım iyi durumdadır. 

· Arkadaşlık ,işbirliği ve samimiyet vardır.

· Öğrenciler için olan alanlar düzenlidir.

Okulumuzun Olumsuz Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

· Fiziksel mekan yetersizliği vardır. Araç gereçler daha teknolojik ve donanımlı olabilir.
Veli Anketi Sonuçları:

	 
	VELİ
	KATILMA DERECESİ

	
	ANKET DEĞERLENDİRMESİ
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım %
	Kısmen                  Katılıyorum %
	Katılmıyorum%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	59
	30
	2
	7
	2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	49
	42
	7
	2
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	46
	33
	10
	10
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	46
	33
	2
	13
	7

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	39
	48
	2
	9
	2

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	33
	38
	19
	2
	7

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	35
	40
	12
	7
	7

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	24
	31
	14
	14
	17

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	59
	36
	2
	0
	2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	33
	36
	18
	7
	7

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	43
	36
	9
	5
	7

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	24
	24
	22
	11
	18

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	34
	17
	23
	11
	14


Okulumuzun Olumlu  Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.:

· Genelde başarılı görülüyor.    Derslerde başarılı olmak,  Arkadaşlarla iyi geçinmek.     Uyum sağlamak.  Ders ve eğitim düzeyiniz.  Eğitimciler Çok güzel.
· Öğrencilerle diyolaglar çok iyi. Dersleri takip ediliyor. Öğrenci başarısı takip ediliyor. 

· Öğretmenler başarılı ve özverili çalışıyorlar .öğretmenlerin başarılı olduğu söylenebilir fakat  İdareciler  değil.

· Okulun şuanki durumu gayet iyi. Çocuğuğunun  bu  okulda  olması   veli için büyük bir  şans.

· Öğretmenler yeterince  ilgili  olması, Okulun temiz olması, rehberlik servisini ilgisi, okulda servis ve yemek olması.

· Öğretmenler çok ilgili  olması, Okulun temiz olması, rehberlik servisini ilgisi, okulda servis ve yemek olması.

· Temizlik ,servis ve yemek.  ServiS düzenli, servis elemanları başarılı, yemek düzenli, temizlik düzenli ve nöbetçi öğretmenler olumlu.

· Öğretmen Veli ilişkisi, Öğrenciye karşı duyarlılık, temizlik ve düzen,eğitim.

Okulumuzun  Olumsuz  Yönlerine İlişkin Görüşleriniz:

· Okul binasının çok eski olması ve kantin olmaması. Okul binası fiziki olarak son derece yetersiz ve bakımsızdır.Okulun fiziki alan yetersizliği kantin eksikliği

· Spor alanı, sinema, tiyatro, gezi, kültürel beceri alanları hiç yok denilebilir. Bilgi yarışmaları , öğrencilerin ortak eğlence yerleri yok. Ders yapılan sınıflar  küçük. Masa tenisi kütüphane , müzik alanları yok.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıflarda öğrenci sayısının az olması.

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olması.

Rehberlik öğretmeninin olması.

Sınıfta 2 özel eğitim öğretmeninin beraber görev yapması.

	Veliler
	Velilerin Çocuklarını önemsemeleri, fedakar olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Yerleşim alanlarına yakın olması.

Kurumun RAM ile yakın konumda bulunması.

	Donanım
	Okulumuzun tüm sınıflarında akıllı tahta bulunması.

Akıllı tahtaların derslerde aktif kullanılması.

Okulumuzun fatih projesi kapsamında bulunması.

Tüm birimlerinde kablolu ve kablosuz Fiber internet erişiminin bulunması.

	Bütçe
	Okul giderlerinin Genel Müdürlük tarafından karşılanması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin şeffaf yönetim anlayışı ve okul öğretmenlerinin yönetime katılımı.

	İletişim Süreçleri
	Personelin hepsinin teknolojiyi etkin kullanması .


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Hafif zihinsel yetersizliğin yanında başka hastalık ve yetersizliliklerin olması.

Sınıf bazında öğrencilerde seviye farklılıklarının olması.

Okulun hizmet alanı dışında tanılanan öğrencilerin olması.

	Çalışanlar
	Bazı derslerde branş öğretmeni eksikliği.

	Veliler
	Velilerin okula olan işbirliğinin az olması.

Velilerin okula ilgisiz olmaları ve içe dönük olmaları. 

	Bina ve yerleşke
	Sınıfların standart ölçülerde olmaması.

Kat planlamasının büro mantığı ile yapılmış olması.

Binanın özel eğitime uygun olarak planlanmaması.

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim süreçleri
	

	İletişim süreçleri
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Sivil toplum kuruluşlarının eğitime destek vermesi

	Ekonomik
	Öğrencilerimizin  taşımalı eğitimden ve öğle yemeği imkanından yararlanmaları.

Sanayi şehrinde olduğumuzdan hibe yardımı alınabililir olması.

	Sosyolojik
	Sınıf mevcutlarının standartlara yakın olması.

Kurumun normal eğitim yapıyor olması.

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	İşletme sahiplerinin engelli çalıştırma ile ilgili isteksizlikleri

	Ekonomik
	Engelliler için ayrılan finansal kaynakların yetersizliği

Veli profilindeki ekonomik yetersizlikte olanların bulunması.

Veli profilinde sürekli  tedavi gerektiren hastalıklarının ve yetersizliklerinin bulunması.

Alt sosyo-ekonomik gruptaki ailelere hizmet verilmesi.

	Sosyolojik
	Toplumun engellilerle ilgili ön yargıları.

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Özel eğitime özel ortaokul müfredatının olmaması. 

İlkokul müfredatının özel eğitime uyarlanmaya çalışılması.

İlkokul-Özel eğitim karması bir uygulamanın yapılıyor olması.

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	3
	Hayat boyu Öğrenme

	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel  ve Fiziksel Gelişim

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Yaşama Sevinci Özel Eğitim Ortaokulu olarak misyonumuz; Eğitim öğretim faaliyetleriyle  toplumun sosyal, kültürel  ve ekonomik gelişimine katkıda  bulunacak şekilde kendisine verilen görevleri sorumluluk bilinci ile en iyi şekilde yerine getirmeye  çalışan, saygılı, yardımsever,  ahlâklı  bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ
 *
Öğrencilerimizi nitelikli eğitim öğretim faaliyetleriyle hayata sağlıklı bir biçimde hazırlanmaları için her konuda yeterli hale getiren bir kurum olmak ve Kendini toplumun bir bireyi olarak kabul edebilen bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Bireysel Farklılıkları zenginlik olarak kabul ederiz.

2) Kurumumuzda Ben yerine, Biz anlayışı  vardır.

3) Ekip çalışmasına önem veririz.

4) Birbirimize saygılı davranırız.

5) Öğrencilerimiz kurumumuzun varlık nedenidir.

6) Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız.

7) Öğrencilere ilgi ve yeteneklerine göre öğrenme olanağı sunarız.

8) İletişime önem verir, güven ortamı oluştururuz.

9) Okul çalışanları her şeyden önce toplum yararını düşünür.

10) Okulumuzda etik kurallar geçerlidir.

11) Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız.

12) Öğrencilerimizin bağımsız bireyler olarak yaşamını sürdürmesine önem veririz.

13) Öğrencilerin duygu ve düşüncelerini özgürce ifade edebilmelerini esas alırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin okula devamını sağlamak ve devamsızlık sürelerini en aza indirmek ,  Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimine sağlamak ve bireylerin farklılıklarına göre eğitim almalarını sağlamak , Personelimizin Hayat boyu öğrenme kapsamında kendilerini geliştirmelerine imkan sağlamak .
Stratejik Hedef 1.1.  Devamsızlık yapan öğrencilerin devamsızlık sebepleri tespit edilecek , okula devamsızlık oranı en aza indirilecek, okula devam sürelerini artırıcı çalışmalar yapılacaktır
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	20 gün ve üstü devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	15
	14
	13
	12
	11
	10

	PG.1.1.b
	Gönderilen Devamsızlık mektubu sayısı
	16
	15
	13
	12
	11
	10

	PG.1.1.c
	10 gün-20 gün arası  devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	14
	14
	13
	13
	12
	12

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilecektir.
	Okul idaresi
	Ocak-Haziran 2019

Ekim-Aralık 2019

	1.1.2
	Velilere  devamsızlık mektubu gönderilecektir.
	Okul idaresi
	Ocak-Haziran 2019

Ekim-Aralık 2019

	1.1.3
	Sınıf öğretmeni , Rehber Öğretmeni ve veli işbirliği yapılarak devamsızlık nedeni tespit edilecektir.
	Rehber öğretmeni, sınıf öğretmeni, veli
	Ocak-Haziran 2019

Ekim-Aralık 2019

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile işbirliği yapılarak olumsuzlukların ortadan kaldırılmasına çalışılacak  ve öğrencilerin devamı sağlanacaktır.
	Rehber öğretmeni, sınıf öğretmeni, veli
	Ocak-Haziran 2019

Ekim-Aralık 2019


Stratejik Hedef 1.2. Okulumuza yerleştirme kararı verilen öğrencilerden okulun seviyesine  uygun olmayanlar tespit edilecek, Öğrencilerin  bireysel farklılıkları ve yetersizlikleri  dikkate alınarak seviyelerine uygun okullarda eğitim almaları için yönlendirilecek ve seviyelerine uygun eğitim almaları sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Hafif zihinsel yetersizlik olan öğrenci sayısı
	63
	70
	70
	75
	75
	80

	PG.1.2.b
	Hafif zihinsel yetersizlik  dışında engeli olan öğrenci sayısı
	21
	20
	15
	15
	10
	10

	PG.1.2.c
	Nakil giden öğrenci sayısı
	5
	4
	4
	3
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Okulumuza yerleştirme kararı verilen öğrencilerden okulun seviyesine  uygun olmayanlar tespit edilecektir.
	Rehber öğretmeni, sınıf öğretmeni, veli,idare
	Ocak-Haziran 2019

Ekim-Aralık 2019

	1.2.2
	Zihinsel yetersizlik dışında engel çeşitliliği tespit edilecektir.
	Rehber öğretmeni, sınıf öğretmeni, veli,idare
	Ocak-Haziran 2019

Ekim-Aralık 2019

	1.2.3
	Seviyesi okula uygun olmayanların velileri ve RAM ile iletişime geçilerek seviyelerin uygun okula yerleştirilme için yönlendirme yapılacaktır.
	Rehber öğretmeni, sınıf öğretmeni, veli, idare
	Ocak-Haziran 2019

Ekim-Aralık 2019


Stratejik Hedef 1.3.   Personelimizin  gelişen teknoloji ve değişen eğitim ortamlarını tanımaları, kendi yeteneklerini geliştirebilmelerine imkan sağlamak için hizmet içi kurs ve seminereler başvuru yapmaları teşvik edilecek ,  kurslara katılmaları sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a
	Hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	13
	13
	15
	15
	17
	17

	PG.1.3.b
	Personelin katıldığı hizmetiçi sayısı
	25
	25
	27
	27
	29
	29

	PG.1.3.c
	Personelin katıldığı Ortalama kurs sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1
	Merkezi ve mahalli hizmet içi kurs ve seminerler duyurulacak.
	Okul İdaresi
	01.01.2019-31.12.2019

	1.3.2
	Çalışanların hizmet içi kurslara başvuruları teşvik edilecektir.
	Okul idaresi 
	01.01.2019-31.12.2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Okulumuz öğrencilerinin kendilerini tanımalarına ortam hazırlamak, kapasitelerini ve kendilerinin keşfetmelerine yardımcı olmak
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerimizin düzeylerinin ve kapasitelerinin farkına varmalarını sağlamak için sportif, kültürel (sinema,gezi vb) ve sanatsal çalışmalara yönlendirilecek, yarışmalara ve sergilere katılmaları sağlanacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sanatsal ,sportif  ve kültürel faaliyetlerin sayısı
	8
	8
	8
	9
	10
	10

	PG.2.1.b
	Sanatsal ,sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sayısı
	50
	50
	60
	60
	70
	70

	PG.2.1.c
	Yarışmalara katılım sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okulumuzdaki Sanatsal, sportif  ve kültürel faaliyetlerin planlaması yapılacaktır.
	Öğretmenler,idare
	Ocak-Haziran 2019

Ekim-Aralık 2019

	1.1.2
	Mahalli ve Yurtiçi Sanatsal ve sportif yarışmaların duyurusu yapılacak.
	Öğretmenler,idare
	Ocak-Haziran 2019

Ekim-Aralık 2019

	1.1.3
	Yarışmalara şartları uygun olanlara katılım sağlanacaktır.
	Öğretmenler,idare
	Ocak-Haziran 2019

Ekim-Aralık 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir
Stratejik Hedef 3.1. 
 Gezi, kahvaltı vb. etkinlikler yapılarak Öğrenciler, veliler, personel ve idare  arasında iletişim güçlendirilecektir
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Gezi  , piknik , etkinlik sayısı
	5
	5
	6
	6
	7
	7

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Engelliler haftasında  gezi vb etkinlik planlanacaktır.
	Öğretmenler,    Veli    ,İdare
	10-16 mayıs 2019

	3.1.2
	Öğretmenler gününde etkinlik düzenlenecektir.
	Öğretmenler, Veli,  İdare
	24 kasım 2019

	3.1.1
	Engelliler haftasında  gezi vb etkinlik planlanacaktır.
	Öğretmenler,    Veli    ,İdare
	10-16 mayıs 2019

	1.1.4
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000 TL
	3500 TL
	4000 TL
	4500 TL
	5000 TL
	20000 TL

	TOPLAM
	3000 TL
	3500 TL
	4000 TL
	4500 TL
	5000 TL
	20000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








1

